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Introduction

AlJA double seminar:

We look forward to welcoming you to this exciting double seminar,
which will take place in the centre of wonderful Copenhagen - the
European Green Capital of 2014, where C stands for “Cycling, Cuisine
and Carbon Neutral”.

Experience our pulsating metropolitan capital where fashion and
tradition go hand in hand with a safe, efficient, yet exiting city
environment which boasts 14 Michelin star restaurants, many
energetic bars and an excellent nightlife. Or, if for nothing else, come
and find out for yourself why the Danes are generally considered “The
World’s Happiest People”!

The double seminar will take place at the highly rated Skt. Petri Hotel
and will be kicked off with a joint session on negotiation and how to
read your opponent.

We are also proud to highlight that unique accommodation has been
arranged at the nearby, newly refurbished and fashionable SP34 Hotel,
where also the Friday dinner will take place.

Joi'n\u-s for three great days in October!

Corporate Acquisition & Joint-Ventures Commission:

Value for Money - how to retain and enhance
value in the transaction

Learn or refresh your skills within the key commercial aspects of the
M&A transaction, including i.e. structuring of deal, strategies for
maximising value, dealing with management conflicts and negotiation
guidelines. This seminar will be an interesting mix of industry speakers
with legal, financial and commercial background.

The seminar will include sessions on:

- sales process structuring;

« the Pandora case;

» W&l insurance;

+ purchase price adjustments;

- dealing with different business cultures;
- dealing with management conflicts; and
« acquisition finance.

Transport Law Commission:

Offshore — new buzz or old news?

The seminar will focus on key legal aspects of offshore projects

and will seek to provide both an overview and insight into select
current issues related to such projects, integrating a few important
commercial and financial challenges. The seminar will offer an
interesting mix of international speakers with different backgrounds
including speakers from key industry players from both Denmark and
abroad.

The seminar will include sessions on:

« an industry overview of offshore projects and the contracts
involved;

« exploration, construction/installation and decommissioning;

- offshore vessels and workforce;

. offshore liabilities; and

. offshore insurances.






Introduction

Double conférence de I’AlJA Commission Fusions, Acquisitions & Joint-ventures :

Nous nous réjouissons de vous accueillir a cette double conférence La valeur de I'argent - Comment maintenir et

passionnante qui au'ra lieu au cent,re dela merveil!euse v'iIIe'de renforcer la valeur des transactions
Copenhague, la capitale verte de I'Europe 2014, ou le C signifie

"Cyclisme, Cuisine et neutre en Carbone". )
Apprenez ou renouvelez vos connaissances sur les aspects

Venez a la rencontre de notre vibrante capitale ol mode et tradition commerciaux clefs d’'une opération de fusion acquisition en particulier
avancent main dans la main dans un environnement sir, efficace et la structuration d’une opération, les stratégies pour maximiser la
excitant, qui rassemble 14 restaurants étoilés par le guide Michelin, valeur, faire face aux conflits de direction et les lignes directrices
beaucoup de bars animés et une excellente vie nocturne, ou, s'il n'y pour négocier. Cette conférence offrira une combinaison intéressante
avait que cela, venez et comprenez par vous-méme pourquoi les d’'intervenants de plusieurs pays avec des expériences juridiques,
danois sont généralement considérés comme : "le peuple le plus financieres et commerciales.

heureux du monde"! : .
Cette conférence comprendra des sessions sur :

La double conférence aura lieu a I'hé6tel réputé Skt. Petri et démarrera - Lastructure du processus d’acquisition.
avec une session commune sur la négociation et sur la maniére de + La boite de Pandore.
comprendre votre adversaire. « Lassurance W&l.
« Les ajustements du prix d'acquisition.
Nous sommes également fiers de souligner qu'un lieu de logement - La gestion des cultures commerciales différentes.
unique a été convenu avec le proche, totalement rénové et branché, . La gestion des conflits de direction, et

héotel SP34 ou le diner de vendredi aura lieu. . Le financement de I'acquisition.

Rejoignez-nous pour trois jours exceptionnels en octobre !
Commission de Droit des Transports :

Offshore - nouvelle vague ou vieille histoire ?

La conférence sera consacrée aux aspects juridiques clefs des projets
offshore et présentera une analyse globale ainsi que les détails sur
certains points d'actualité relatifs a de tels projets, sans oublier les
importantes questions commerciales et financieres qu'ils soulévent.
La conférence offrira une combinaison intéressante d'intervenants de
- pays et d'expériences différentes, certains travaillant au sein d'acteurs

; & - ‘importants de cette‘activité ad Dangmark et a I'étranger.
= =30 . - tralfe = -~ Fa e . agist’ < . -
- & l -y M ; Cette conférence comprepdra des sessions sur : §

> . ¥ ’ P B - ~Une présef\tation par des professionnels de projets offshore et des
ial . contrats auxquels ils donnent lieu.

[ L'exploration, la constsuction/installation et la démolition.

¥ aa - Llesnaviresetle travail offshore.

« Loffshore et les responsabilités, et

- Loffshore et les assurances.




- Program

Corporate Acquisition & Joint-Ventures Commission:

Thursday, 2 October 2014

18.00
20.00

Registration at the Hotel SP 34 (accommodation hotel)
Welcome cocktail hosted by Danske Advokater at Valencia,
Vesterbrogade 32

Friday, 3 October 2014

08.00
09.00

09.30

10.30
11.00

11.45

12.30
14.00

15.00

Registration at the Hotel Skt. Petri (Conference venue hotel)
Welcome Address and Introduction to the Seminar
Dirk Nuyts, Fragomen, Zurich, Switzerland, President of AIJA
Per Hedman, Lindahl, Sweden, Commission President
David Frelich, Lund Elmer Sandager, Denmark, OC Chair
Negotiation: how to read your opponent

Joint Session with Transport Law Seminar

Moderators:

Niels Jorn Friborg, Hafnia Law Firm, Denmark

Bjorn Krog Andersen, Saxo Bank, Denmark

Key note speaker:

Michael Sjoberg, Human Advisor, Denmark

Coffee Break

Sales process structuring

Moderator:

Jeppe Buskov, Kromann Reumert, Denmark

External speaker:

Partner Ulrik Falk, FIH Partners Corporate Finance, Denmark
Pandora Case

Moderator:

Anne Sofie Bendix Ranch, Accura, Denmark

External speaker:

Nikolaj Vejlsgaard, Board member Pandora A/S and Partner at Axcel
(PE funds), Denmark

Lunch

W&l Insurance

Moderator:

Mads llum, Renne & Lundgren, Denmark
Speakers:

Mary Duffy, AIG, UK

Chris Halliday, Eversheds, UK

Coffee Break

N

15.30 Purchase Price Adjustments

Moderator:

Mads llum, Rgnne & Lundgren, Denmark

External speaker:

Jan Hetland, PWC, Denmark

16.15 Dealing with different business cultures
Moderator:
David Frelich, Lund Elmer Sandager, Denmark
External speaker:
Mette Zglner, CBS, Denmark

17.30  Closing of the first day scientific program

20.30  Dinner at Bar Morritz at Hotel SP 34, Sankt Peder Straede 34

Saturday, 4 October 2014

10.00 Dealing with management conflicts

Moderator:

David Frglich, Lund EImer Sandager, Denmark

Speakers:

Kristian Ford, Vinge AB, Malmo, Sweden

Jennifer Maxwell, Blake, Cassels & Graydon LLP, UK, London

Rebekka Hye-Knudsen, Wilmer Hale, Berlin, Germany
11.00 Coffee Break

11.30 Acquisition finance

Moderator:

Jeppe Buskov, Kromann Reumert, Denmark
Speaker:

Jakob Bernhoft, Kromann Reumert, Denmark

12.20 Closing remarks

1230  Lunch

1430  Optional afternoon social program
19.00 Optional dinner at Spiseloppen,
Christiania, Bddsmandstraede



Programme

Commission Fusions, Acquisitions & Joint-ventures :

Jeudi 2 octobre 2014

18.00

20.00

Enregistrement des participants a I'n6tel SP 34 (hotel lieu
d’hébergement)

Cocktail de bienvenue a Valencia, Vesterbrogade 32
organisé par Danske Advokater

Vendredi 3 octobre 2014

08.00

09.00

09.30

10.30
11.00

11.45

12.30
14.00

15.00

Enregistrement des participants a I'hotel Skt. Petri

(hotel lieu de la conférence)

Discours d'introduction

Dirk Nuyts, Fragomen, Ziirich, Suisse, Président de I’ ALJA

Per Hedman, Lindahl, Suéde, Président de Comission

David Frglich, Lund EImer Sandager, Denmark, Président de 'OC
Négociation : comment déchiffrer le comportement de
votre adversaire

Session commune avec le comité de droit des transports
Modeérateurs :

Niels Jorn Friborg, Hafnia Law Firm, Danemark

Bjarn Krog Andersen, Saxo Bank, Danemark

Intervenant principal :

Michael Sjgberg, conseiller en ressources humaines, Danemark

Pause café

Structure du processus d’acquisition

Modérateur :

Jeppe Buskov, Kromann Reumert, Danemark

Intervenant extérieur :

Ulrik Falk, associé FIH Partners Corporate Finance Danemark
La boite de Pandore

Modérateur :

Anne Sofi Bendix Ranch, Accura, Danemark

Intervenant extérieur :

Nikolaj Vejlsgaard, membre du conseil d'administration de Pandora
A/S et associé chez Axcel (PE funds), Danemark

Déjeuner

L'assurance W&I

Modérateur :

Mads llum, Renne & Lundgren, Danemark
Intervenants :

Mary Duffy, AIG, Royaume-Uni

Chris Halliday, Eversheds, Royaume-Uni

Pause café

15.30

16.15

17.30
20.30

Les ajustements du prix d’acquisition
Modérateur :

Mads llum, Rgnne & Lundgren, Danemark
Intervenant extérieur :

Jan Hetland, PWC, Danemark

Faire face a des cultures commerciales différentes
Modérateur :

David Frelich, Lund EImer Sandager, Danemark
Intervenant extérieur :

Mette Zglner, CBS, Danemark

Discours de cloture

Diner au Bar Morritz (au Hotel SP 34), Sankt Peder Straede 34

Samedi 4 octobre 2014

10.00

11.00
11.20

12.20
12.30

14.30
19.00

Faire face a des conflits de direction

Modérateur :

David Frelich, Lund Elmer Sandager, Danemark

Intervenants :

Kristian Ford, Vinge AB, Malmo, Suéde

Jennifer Maxwell, Blake, Cassels & Graydon LLP, Royaume-Uni,
Londres

Rebekka Hye-Knudsen, Wilmer Hale, Berlin, Allemagne

Pause café

Le financement de l'acquisition

Modérateur :

Jeppe Buskov, Kromann Reumert, Danemark
Intervenant :

Jakob Bernhoft, Kromann Reumert, Danemark
Discours de cloture

Déjeuner

Programme social (optionnel)
Diner chez Spiseloppen,
Christiania, Badsmandstraede (optionnel)



Program

Transport Law Commission:

Thursday, 2 October 2014

18.00  Registration at the Hotel SP 34 (accommodation hotel)
20.00 Welcome cocktail hosted by Danske Advokater at Valencia,
Vesterbrogade 32

Friday, 3 October 2014

08.00  Registration at the Hotel Skt. Petri (conference venue hotel)
09.00 Welcome Address and Introduction to the Seminar

Dirk Nuyts, Fragomen, Zurich, Switzerland, President of AJA

Niels Jorn Friborg, Hafnia Law Firm, Denmark, OC Chair
09.30 Negotiation: how to read your opponent

Joint Session with M&A Seminar

Moderators:

Niels Jorn Friborg, Hafnia Law Firm, Denmark

Bjorn Krog Andersen, Saxo Bank, Denmark

Key note speaker:

Michael Sjoberg, Human Advisor, Denmark

1030  Coffee break

11.00 Anindustry overview of offshore projects and the contracts
involved
Moderator: Niels Jorn Friborg, Hafnia Law Firm, Denmark
Jesper Steen Johansen, Senior Legal Counsel, Maersk Oil, Denmark:
Offshore oil & gas projects
Martin Sandgren, Head of Legal, Siemens Wind Power, Denmark:
Offshore wind projects

Ann Maj Frandsen, Head of Legal Partnerships & M&A, DONG Energy,

Denmark: Partnerships with financial investors within offshore
wind

1230  Lunch

14.00 Exploration, construction/installation and decommissioning
Moderator: F. Javier Zabala, San Simén & Duch, Spain
Francisco Werneck Maranhao, Pinheiro Neto, Brazil: Exploration in
Brazil’s Pre-salt: the new production-sharing regime
Anita Gerdin, Simonsen VogtWiig, Norway: Construction — NTK
versus LOGIC
Mark de la Haye, Ince & Co, United Kingdom: Offshore wind farm
construction projects: when is compliance with the agreed
international standard not good enough?
Lotte Schat, Advocaat, AKD, The Netherlands: Decommissioning -
Responsibility for decommissioning of offshore installations

1530  Coffee break

16.00 Offshore vessels and workforce
Moderator: Jakob Rosing, Kromann Reumert, Denmark
Scott Pilkington, Holman Fenwick Willan, Hong Kong: Supply vessels -
Supplytime
Grant Hunter, Chief Officer Legal and Contractual Affairs, BIMCO,
Denmark: Crew transport vessels - Windtime
Enrico Mordiglia, Studio Legale Mordiglia, Italy: Legal issues related
to floating regasification units: the “FSRU Toscana” case
Jorg Noltin, Dabelstein & Passehl, Germany: Offshore employment
contracts and the MLC

17.30 Closing of the first day scientific program

20.30 Dinner at Bar Morritz at Hotel SP 34, Sankt Peder Straede 34

Saturday, 4 October 2014

09.00 Offshore liabilities
Moderator: Mateus Andrade Dias, Andrade Dias & Associados, Lisbon
James D. Bercaw, King, Krebs & Jurgens, USA: Enforceability of
knock-for-knock provisions in the U.S. Gulf of Mexico
Jasper Groen, Van Steenderen Mainport Lawyers, The Netherlands:
Knock-for-knock provisions and their enforceability under Dutch
law
Adedoyin Afun, Banwo & Ighodalo, Nigeria: Knock-for-knock
provisions and their enforceability under Nigerian law
Stinne Taiger lvg, Danish Shipowners’ Association, Denmark: Liability
and regulation of special purpose vessels

1030  Coffee break

11.00 Offshore insurances
Moderator: Johannes Grove Nielsen, Bech-Bruun, Denmark
Hans Kenneth Viga-Gerhadsen, Wiersholm, Norway: Offshore
energy insurance for exploration work
Thomas H. Belknap Jr., Blank Rome, USA: Construction casualties:
common insurance issues and problems
Fabien Lerede, The Standard Club, United Kingdom: Offshore P&I
Jorgen Skdld, Morris Law, Sweden: Floatels - vessels or rigs for
insurance purposes?

12.30 Closing remarks

1230  Lunch

1430  Optional afternoon social program
19.00 Optional dinner at Spiseloppen,
Christiania, Badsmandstraede



Programme

Commission de Droit des Transports :

Jeudi 2 octobre 2014

18.00  Enregistrement des participants a I'hdtel SP 34 (hétel lieu
d’hébergement)

20.00  Cocktail de bienvenue a Valencia, Vesterbrogade 32
organisé par Danske Advokater

Vendredi 3 octobre 2014

08.00  Enregistrement des participants a I'Hotel Skt. Petri (lieu de la
conférence)
09.00 Discours d'introduction
Dirk Nuyts, Fragomen, Ziirich, Suisse, Président de I’ ALJA
Niels Jorn Friborg, Hafnia Law Firm, Denmark, OC Chair
09.30 Négociation : comment déchiffrer le comportement de
votre adversaire
Session commune avec le comité de droit des transports
Modérateurs :
Niels Jorn Friborg, Hafnia Law Firm, Danemark
Bjorn Krog Andersen, Saxo Bank, Danemark
Intervenant principal :
Michael Sjoberg, conseiller en ressources humaines, Danemark

10.30  Pause café

11.00 Présentation par des professionnels de projets offshore et des
contrats auxquels ils donnent lieu
Moderateur : Niels Jorn Friborg, Hafnia Law Firm, Danemark
Jesper Steen Johansen, juriste Senior, Maersk Oil, Danemark :
L'offshore pétrolier et gazier
Martin Sandgren, directeur du service juridique, Siemens Wind
Power, Danemark : L'offshore éolien
Ann Maj Frandsen, directrice des partenariats et des fusions
acquisitions, DONG Energy, Danemark : Les partenariats avec
investisseurs dans l'éolien offshore

1230  Déjeuner

14.00 Exploration, construction/installation et démolition
Modérateur :
F. Javier Zabala, San Simén & Duch, Espagne
Francisco Werneck Maranhao, Pinheiro Neto, Brésil : Lexploration
pré-saliféere au Brésil : le nouveau régime de partage de
production
Anita Gerdin, Simonsen VogtWiig, Norvége : Construction - NTK
contre LOGIC
Mark de la Haye, Ince & Co, Royaume-Uni: Construction de champs
d'éolienne en mer, quand le respect des normes internationales
n’est pas suffisant
Lotte Schat, Advocaat, AKD, Pays-Bas : Démolition — Responsabilité
pour la démolition des installations offshore

15.30  Pause café

X0

17.30
2030

Navires et travail offshore

Modeérateur : Jakob Rosing, Kromann Reumert, Danemark

Scott Pilkington, Holman Fenwick Willan, Hong Kong : Navires
ravitailleurs - Supplytime

Grant Hunter, directeur des affaires juridiques et contrats, BIMCO,
Danemark : Les navires de transport d’équipage - Windtime
Enrico Mordiglia, Studio Legale Mordiglia, Italie : Problemes
juridiques liés aux unités flottantes de stockage et de
regazéification : I'affaire du “FSRU Toscana”

Jorg Noltin, Dabelstein & Passehl, Allemagne : Le contrat de travail
offshore et la Convention sur le droit du travail maritime
Discours de cloture

Diner au Bar Morritz (au Hotel SP 34), Sankt Peder Straede 34

Samedi 4 octobre 2014

09.00

10.30
11.00

12.30
12.30

14.30
X

Offshore et responsabilités

Modeérateur : Mateus Andrade Dias, Andrade Dias & Associados,
Lisbonne

James D. Bercaw, King, Krebs & Jurgens, USA : L'exécution des
clauses d’abandon de recours réciproques dans le Golf du
Mexique aux USA

Jasper Groen, Van Steenderen Mainport Lawyers, Pays-Bas : Les
clauses d’abandon de recours réciproques et leur exécution en
droit Néerlandais

Adedoyin Afun, Banwo & Ighodalo, Nigeria : Les clauses d’abandon
de recours réciproques et leur exécution en droit Nigérian
Stinne Taiger lvg, Association des armateurs Danois, Danemark :
Responsabilité et réglementation des navires a usage spécial

Pause café

Offshore et assurances

Moderateur : Johannes Grove Nielsen, Bech-Bruun, Danemark

Hans Kenneth Viga-Gerhadsen, Wiersholm, Norvége : L'assurance
des opérations d’exploration d’énergie offshore

Thomas H. Belknap Jr., Blank Rome, USA : Incidents de
construction, questions et problémes d’assurance

Fabien Lerede, The Standard Club, Royaume-Uni : Le P&I Offshore
Jorgen Skold, Morris Law, Suéde : Navires flottants ou plateformes
au regard des questions d'assurance

Discours de cloture

Déjeuner

Programme social (optionnel)
Diner chez Spiseloppen,
Christiania, Badsmandstraede (optionnel)
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Accommodation

Venue of the Seminar

Online Registration

Registration Fees

Language

Dress code



Lieu de la conférence

Inscription en ligne

Frais d’inscription

Hébergement

Langue

Tenue vestimentaire



Local Organization / Organisation Locale

M&A Seminar:

David Frolich (OC Chair), Lund Elmer Sandager, dfr@lundelmersandager.dk
Mads llum, Renne & Lundgren, mil@rl.dk

Anne Sofie Bendix Ranch, Accura, anne.sofie.ranch@accura.dk

Jeppe Buskov, Kromann Reumert, jou@kromannreumert.com

Bjorn Krog Andersen, Saxo Bank A/S, bae@saxobank.com

Transport Law Seminar:

Niels Jorn Friborg (OC Chair), Hafnia Law Firm, njf@hafnialaw.com
Jakob Rosing, Kroman Reumert, jro@kromannreumert.com
Johannes Grove Nielsen, Bech-Bruun, jgn@bechbruun.com

Sisse Friis Nilaus, DFDS A/S, sisse.friis@dfds.com

AlJA Commissions responsible for the scientific program /
Commissions de I'AlJA en charge du programme scientifique :

« Corporate Acquisition & Joint-Ventures Commission / Commission Fusions, Acquisitions & Joint-ventures

- Transport Law Commission / Commission de Droit des Transports

ram AlJA

PR

Non-Profit Association / Association sans but lucratif

INTERNATIONAL ASSOCIATION OF YOUNG LAWYERS
ASSOCIATION INTERNATIONALE DES JEUNES AVOCATS

Rue de I'Hotel des Monnaies 133 - BE-1060 BRUSSELS/BRUXELLES - T. +32 2 347 33 34 - F. +32 2 347 55 22

e-mail : office@aija.org - www.aija.org - VAT/TVA : BE 0850.829.857




