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\Neus o s/

ALJA IS THE ONLY GLOBAL ASSOCIATION DEVOTED The organizing committee for the Spring 2017 half-year Conference looks
TO LAWYERS AND INHOUSE COUNSEL AGED 45 . . .
very much forward to welcome you to unexplored and captivating Riga

AND UNDER. AlJA, THROUGH A WIDE RANGE OF i ) X ) X . -
MEETINGS, SEMINARS, LAW COURSES AND ADVOCACY, which presents a fascinating mix of various traditions due to the location that
PROMOTES PROFESSIONAL COOPERATION AND historically has served and still serves as one of the gateways between cultures.
FRIENDSHIP AMONG YOUNG, CAREER BUILDING LEGAL
PROFESSIONALS AROUND THE WORLD.

Riga, the capital of Latvia, is a modern city that has managed to retain its
INTRIGUED BY ISSUES ON THE CUTTING EDGE OF historical roots and remains green; it is clean and safe and is slowly becoming a

d ) Y : .
TERATIONAL LAE NTRESTED I suoie AN desired destination with a reputation of a hidden gem.
INTERNATIONAL PRACTICE? EAGER NOT ONLY TO

BECOME PART OF A NETWORK OF THOUSANDS OF . . N . . . .
CAREER BUILDING LAWYERS AND INHOUSE COUNSEL For a location so accessible, the city is still relatively unknown to most. Riga
FROM ALL OVER THE WORLD, BUT ALSO, WITH A LITTLE is indeed a treasure to behold - the Old Town, combining history and lively

? . . . . .
EFORT, TO BECOME THER FRIENDS? KEEN T0 G0 entertainment, numerous parks, newly built National Library and Latvian
TO SEMINARS RUN BY ENTHUSIASTIC PROFESSIONALS

WHO WILL SHARE THEIR IDEAS AND INVOLVE YOU IN National Museum of Art — all of these are in a walking distance from the

DISCUSSIONS ON THE LATEST DEVELOPMENTS IN LAW envisioned site of the conference. The Old Town, with its enchanting modern-
AND BUSINESS? THEN ALJA 1 YOUR ASsOCIATION. medieval cityscape, architecture that spans tastes and cultures of a millennium
ALJA GIVES LEGAL PROFESSIONALS AN EXCELLENT of foreign influences, and proportions comfortably nestled between the boring

OPPORTUNITYTO CONTRIBUTE TO IMPORTANT and the overwhelming, with its abundance of bars and restaurants, has plenty
TOPICS CONCERNING THE PROFESSION IN AN

INTERNATIONAL ENVIRONMENT. WITHIN ALJA, to offer in terms of inspiration.
LAWYERS AND INHOUSE COUNSEL CAN SHARE

VIEWS AND EXPERIENCES WITH OTHER COLLEAGUES The Old Town, site of the conference and conference hotel is easily accessible

FRON AROUND THE WORLD AND ENHANCE THEIR from Riga International Airport, which is located just 10 km away from the city
PROFESSIONAL SKILLS. WE FOCUS NOT ONLY ON

LEGAL SKILLS, BUT EQUALLY IMPORTANTLY ON Cente r.
CONTRIBUTING TO THE BROADER PROFESSIONAL
DEVELOPMENT OF OUR MEMBERS, WHICH IS OF Social program will be just wonderful! Choosing the best places was a difficult

PARAMOUNT MPORTANCE TO THE 21ST CENTURY task, as there are too many excellent places to visit, but a great mixture of
LAWYER AND INCLUDES NEGOTIATION AND

ANAGEMENT SKILLS AND THE ABILITY T0 WORK venues - ranging from the rooftop terrace, best-rated restaurant next to the

IN A MULTI-CULTURAL ENVIRONMENT. BY JOINING Baltic Sea and amazing place for the gala dinner — have been chosen and

ALJA YoU WILL BENEFIT FROM THE INPUT OF, AND secured. On top of that the home-hospitality dinner is experience not to be
DISCUSSIONS WITH, COLLEAGUES ON AN EQUAL . . ere Q .

ey e S - S missed, where in AlJA best traditions local lawyers will open their doors to show

LEARN AND BENEFIT'. true hospitality to the delegates.

DEFENDING THOSE PRINCIPLES, WHICH ARE _ . . ) .

AN INTRICATE PART OF THE LEGAL PROFESSION Come and Join us on this captivating Journey!
WORLDWIDE, AlJA IS ALSO COMMITTED TO THE

DEFENCE OF HUMAN RIGHTS AND THE SOCIAL

RESPONSIBILITY OF LEGAL PROFESSIONALS.

Attending this
event will grant
you CLE/CPD
credits in most
jurisdictions.



Introduction Sy

Le comité organisateur de la Conférence semestrielle du printemps 2017 a le trés L/ALA EST LA SEULE ASSOCIATION MONDIALE

grand plaisir de vous inviter a Riga, une ville captivante et méconnue qui offre CONSACREE AUX AVOCATS ET JURISTES D'ENTREPRISES
DE MOINS DE 45 ANS. EN PROPOSANT UN LARGE

aux visiteurs un mélange fascinant de traditions variées, grace a une situation ) )

. . . L R . e S A CHOIX DE REUNIONS, SEMINAIRES, COURS DE
qui lui a permis, au fil de I'histoire et jusqu’a ce jour, d'étre un pont entre les DROIT ET DE PLAIDOIRIE, ALJA ENCOURAGE LA
Cu|tUI’es. COLLABORATION ET L'AMITIE ENTRE LES JEUNES QUI

FONT CARRIERE DANS LES PROFESSIONS JURIDIQUES
DANS LE MONDE ENTIER.

Capitale de la Lettonie, Riga est une cité moderne qui a réussi a conserver
ses racines historiques et a rester « verte» ; propre et slre, la ville devient une CURIEUX DES DERNIERS DEVELOPPEMENTS DU DROIT

. . s e . 7 . . g ? E £ £ |
destination de plus en plus appréciée et s'est fait une réputation de joyau caché. INTERNATIONALT INTERESSE PAR LA CREATION DU
CABINET INTERNATIONAL? ENTHOUSIASTE A L'IDEE

7 . Q Q . DE NE PAS SEULEMENT FAIRE PARTIE D'UN RESEAU DE
Alors qu’elle est facilement accessible, la ville reste encore relativement S ——————————

méconnue. Riga est un véritable bijou : une Vieille Ville qui combine histoire et LEUR CARRIERE DANS LE MONDE ENTIER, MAIS DE
FAIRE UN PETIT EFFORT POUR DEVENIR LEUR AMI?

animation, de nombreux parcs, la nouvelle Bibliotheque nationale et le Musée , , ,

. . N . . . , ATTIRE PAR DES SEMINAIRES ANIMES PAR DES
national des Beaux-Arts — le tout accessible a pied depuis le site prévu de la PROFESSIONNELS ENTHOUSIASTES QUI PARTAGENT
Conférence. La Vieille Ville, avec son paysage urbain enchanteur qui marie LEURS IDEES AVEC VOUS ET VOUS FONT PARTICIPER
modernité et moyen-age, une architecture qui reflete les goUts et les cultures ;“XD:’;?“DS;"A'“F:“;Z:;TZZ’Z'i’i;’;\v‘i‘ff:m&
d’'un millénaire d'influences étrangéres, des proportions raisonnablement ASSOCIATION.
équilibrées entre la monotonie et I'impressionnant, et d'innombrables bars et ,

, , N . .. n e .. L’AIJA OFFRE AUX PROFESSIONNELS DU DROIT UNE
restaurants, a énormément a offrir aux visiteurs en quéte d'inspiration. e LLEN T PP ORIUNTE B N B RN Dans
UN ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL AUX SUJETS

La Vieille Ville, ou se situent le lieu et I'hotel de la Conférence, est facilement IMPORTANTS QUI CONCERNENT LA PROFESSION. AU

SEIN DE L'AIJA, AVOCATS ET JURISTES D'ENTREPRISES
) PARTAGENT LEURS AVIS ET LEURS EXPERIENCES
centre-ville. AVEC D'AUTRES COLLEGUES DU MONDE ENTIER ET

accessible depuis I'aéroport international de Riga, qui n'est qu’a 10 km du

AMELIORENT LEURS APTITUDES PROFESSIONNELLES.
Et le programme social est tout simplement magnifique ! Il y a tant de lieux NOUS NE METTONS PAS SEULEMENT UACCENT SUR

d’excellence a visiter que choisir les meilleurs na pas été facile ; mais une ST IS ISTIRE
ASPECTS TELS QUE LA NEGOCIATION, LA CAPACITE

magnifique variété d’endroits - terrasse sur le toit, restaurant le plus renommé S——————————

proche de la mer Baltique et lieu magique pour le diner de gala - ont été choisis UN ENVIRONNEMENT MULTICULTUREL, QUI SONT

et réservés. Enfin, une expérience a ne pas manquer, le diner « home-hospitality o O LR L LEVELORPERENY
ang ’ o o . PROFESSIONNEL DE NOS MEMBRES, ET QUI

» une des plus belles traditions de I'AlJA : des juristes ouvrent leur maison aux S ———

délégués pour leur faire apprécier une véritable hospitalité. POUR UN AVOCAT AU 21EME SIECLE. EN REJOIGNANT

L'AIJA, vous BENEFICIEREZ DES IDEES DE VOS

Joignez-vous a nous pour participer a ce voyage captivant ! (GBS 7 (01 CIREVEIERS e U SR U A
D'EGALITE. NOUS NE « DONNONS PAS DE LECONS » —
NOUS « PARTAGEONS, NOUS APPRENONS ET NOUS EN
TIRONS BENEFICE ».

TouT EN DEFENDANT LES PRINCIPES QUI FONT PARTIE
INTEGRANTE DES PROFESSIONS JURIDIQUES PARTOUT
LE MONDE, L'AIJA EST AUSSI UN ARDENT DEFENSEUR
DES DROITS DE L'HOMME ET DE LA RESPONSABILITE
SOCIALE DES PROFESSIONS JURIDIQUES.

En participant

a cet événement,
vous bénéficierez
de crédits CLE/CPD
dans la plupart des
juridictions.



Seminar 1: “The start-up world - from seed to
crop: current trends and developments”

Many governments realized the importance of creating a start-up friendly environment and
the value of supporting start-ups. This seminar will look at current trends in the industry,
best practices in the supporting of the life of a start-up, creating a successful start-up eco-
system and how to build a successful legal start-up practice. Particular emphasis will be put
on corporate structures, shareholder agreements, financing strategies, the role of financial
investors, IP right strategies as well as management and employee incentive programs.

In addition to presentations from leading legal practitioners, the seminar will hear from
investment bankers and offer a case study of a successful start-up.

With the support of:

SIMONSEN — \valderwyss attorneys atlaw

Program

vOgiwing

Th u rSday, 1 8 May 201 7 16.30 :;:(r]tk-eurz 4.0 - FinTechs and the Online World
8.00 Registration at the hotel Radisson Blu Latvija Conference & Spa Hotel Martin W. Viciano Gofferje, Gleiss Lutz (Germany)
09.00 AlJA welcome address and introduction to the seminar Natalia Danilova, Alrud (Russia)
David Frelich, Lund Elmer Sandager, Denmark, President of AIJA Christian Leuenberger, Pestalozzi (Switzerland)
Michael Lind, Wolf Theiss, Austria, OC 17.30 Wrap-up of Day 1
Nicolas Mosimann, Kellerhals Carrard, Swizerland, OC 17.45 End of day one of scientific program
Martin Imhof, Heuking Kiihn Lier Wojtek, Germany, OC
09.15 The Start-up World - Current Trends and Developments on the g
—— Friday, 19 May 2017
Cristobal Alonso, CEO of Startup Wise Guys, Tallinn (Estonia) 08.30 Human rights session
10.00 Starter kit for start-ups - The suitable legal setting for your Fake news: an insidious threat to human rights?
business idea: basic considerations, key drivers and corporate Moderators:
structure Asoc. Prof. Artiirs Kucs, judge at Constitutional Court of Latvia and
Moderator: associate professor at University of Latvia (Latvia)
Martin Imhof, Heuking Kiihn Liier Wojtek (Germany) Inga Springe, investigative journalist at“The Baltic Center for
Speakers: Investigative Journalism Re:Baltica” (Latvia)
Caroline Conrad-Behr, microsTECH AG (Switzerland) Gulsum Aslan, Loyens & Loeff (Netheﬂands)
Roberta Draper, Kingsley Napley LLP (United Kingdom) Christian Presoly, RA Christian Presoly (Liechtenstein)
Patrik R.Peyer, Niederer Kraft & Frey (Switzerland) 09.30 Management and employee incentive programs for start-ups
11.00  Coffee Break sponsored by Castren & Snellmann Speakers:
11.30 Investment and Financing Strategies for Start-ups: How to fund Ernesta Ziogiené, Primus (Lithuania)
your business idea - an Overview Constant van Tuy.II van 'Seroosk.erken, VanDoorne (the Netherlands)
X Esther Goldschmidt, Altius (Belgium)
Speaker dvisi -ups - a profitable business for law firms?
Karim Maizar, Kellerhals Carrard (Switzerland) 10.15  Advising start-ups - a profitable business for law firms?
12.00 Investors at the gate: Do’s and Don'’ts for start-ups when Mod.erator: i .
negotiating term sheets with investors Florian Gunz Niedermann, Walder Wyss (Switzerland)
Moderator: sp ea.kers: . .
Karim Maizar, Kellerhals Carrard (Switzerland) Da)nd Salgado Areias, Areias Advogados (Portugal) .
Speakers: Ralne.r Kaspar, PHH Prochaska Havranek Rechtsanwdlte GmbH
Pablo Vinageras, Garrigues (Spain) (Austria) i L
Milena Prisco, Studio Previti Associazione Professionale (Italy) s idrich Graf von Westphalen (Germany)
Pieter Van den Broeck, Monard Law (Belgium) 11.00  Coffee Break sponsored by Pestalozzi
13.00  Lunch sponsored by WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr 11.30  Successful start-ups in the Baltics - founders vs business angels
14.00 Venture capital / private equity - investors vs founders: Who is the ;f;esrzjtg:fs Sl g E Rl discussion
) :
;(:Lse. rator: Kristine Zvejniece, Rod| & Partner (Latvia)
Michael Lind, Wolf Theiss (Austria) Speakers: i . .
Speakers: Representatives of Baltic start-up companies [tbc]
Alex Carbonell, Gomez-Acebo & Pombo Abogados (Spain) 13.00  Lunch sponsored by Bratschi Wiederkehr & Buob
Tyshanti de Jonge, Loyens & Loeff (the Netherlands) End of day two of scientific program
Moritz Maurer, Niederer Kraft & Frey (Switzerland)
15.00 Protecting and marketing the crown jewels: IP right strategies for
start-ups
Speakers:
Nicolas Mosimann, Kellerhals Carrard (Switzerland)
Antonio Varas, Porzio - Rios - Garcia (Chile) With the support of:
Ingrida Karina-Berzina, Cobalt (Latvia)
Christoffer Bjerknes, Simonsen Vogt Wiig (Norway) @ hratschi FESEr2d)
16.00  Coffee Break sponsored by Castren & Snellmann wiederkehr .
CASTREN WIERCINSKI KWIECINSKI BAEHR & h uo h

& SNELLMAN




Séminaire 1: « Le monde des start-ups - de la graine a la
récolte : tendances et évolutions actuelles »

De nombreux gouvernements ont réalisé combien il estimportant de créer un environnement propice aux start-
ups et compris tout I'intérét de les soutenir. Ce séminaire étudiera les tendances actuelles dans I'industrie, les
meilleures pratiques pour soutenir la vie d’'une start-up, créer un écosystéme favorable a une start-up, et comment
élaborer une pratique juridique de qualité en matiére de start-ups. L'accent sera placé en particulier sur la structure
des sociétés, les pactes d'actionnaires, les stratégies de financement, le role des investisseurs financiers, les straté-
gies en matiére de droits de P, ainsi que la gestion et les programmes de motivation des employés.

Outre les exposés d’éminents praticiens du droit, les participants pourront écouter des banquiers d'investissements
; une étude de cas sur une start-up ayant réussi sera également présentée.

Programme

Jeudi 18 mai 2017

08h00
09h00

09h15

10h00

11h00
11h30

12h00

13h00
14h00

15h00

16h00

Enregistrement au Radisson Blu Latvija Conference & Spa Hotel
Allocution de bienvenue de I’AlJA et introduction au séminaire
David Frelich, Lund Elmer Sandager, Danemark, Président de I'AIJA
Michael Lind, Wolf Theiss, Autriche, OC

Nicolas Mosimann, Kellerhals Carrard, Suisse, OC

Martin Imhof, Heuking Kiihn Liier Wojtek, Allemagne, OC

Le monde des start-ups - Tendances et évolutions actuelles sur le
marché européen

Cristobal Alonso, CEO of Startup Wise Guys, Tallinn (Estonie)

Kit de démarrage pour start-ups - Le cadre juridique approprié
pour votre idée d’entreprise : généralités, facteurs essentiels et
forme de société

Modeérateur : Martin Imhof, Heuking Kiihn Liier Wojtek (Allemagne)
Orateurs :

Caroline Conrad-Behr, microsTECH AG (Suisse)

Roberta Draper, Kingsley Napley LLP (Angleterre)

Patrik R.Peyer, Niederer Kraft & Frey (Suisse)

Pause-café sponsorisé par Castren & Snellmann

Stratégies d’investissement et de financement pour les start-ups :

Comment financer votre idée d’entreprise — Apercu

Orateur :

Karim Maizar, Kellerhals Carrard (Suisse)

Les investisseurs sont la : Conseils et mises en garde pour les
start-ups en matiére de négociation des modalités de prét avec
les investisseurs

Modérateur : Karim Maizar, Kellerhals Carrard (Suisse)

Orateurs :

Pablo Vinageras, Garrigues (Espagne)

Milena Prisco, Studio Previti Associazione Professionale (Italie)
Pieter Van den Broeck, Monard Law (Belgique)

Déjeuner sponsorisé par WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr

Capital-risque / capital privé - investisseurs ¢/ fondateurs: Qui est
le patron ?

Modérateur : Michael Lind, Wolf Theiss (Autriche)

Orateurs :

Alex Carbonell, Gdmez-Acebo & Pombo Abogados (Espagne)
Tyshanti de Jonge, Loyens & Loeff (Pays-Bas)

Moritz Maurer, Niederer Kraft & Frey (Suisse)

Protéger et commercialiser les joyaux de la couronne : Stratégies
de droits de Pl pour les start-ups

Orateurs :

Nicolas Mosimann, Kellerhals Carrard (Suisse)

Antonio Varas, Porzio - Rios - Garcia (Chili)

Ingrida Karina-Berzina, Cobalt (Lettonie)

Christoffer Bjerknes, Simonsen Vogt Wiig (Norvege)

Pause-café sponsorisé par Castren & Snellmann

Avec le soutien de :

stmonsen
vogtwiig

16h30

17h30
17h45

walderwyss attorneys atlaw

Start-up 4.0 - Les « FinTechs » et le monde en ligne
Orateurs :

Martin W. Viciano Gofferje, Gleiss Lutz (Allemagne)
Natalia Danilova, Alrud (Russie)

Christian Leuenberger, Pestalozzi (Suisse)
Récapitulation de la 1re journée

Fin de la 1re journée du programme scientifique

Vendredi 19 mai 2017

08h30

09h30

10h15

11h00
11h30

13h00

Droits de 'homme

Fake news: une menace dangereuse aux droits de 'homme?
Modérateurs:

Asoc. Prof. Artiirs Kucs, juge a la cour constitutionelle de Lettonie et
maitre de conférence a I'Université de Lettonie (Lettonie)

Inga Springe, journaliste d'investigation au « Centre pour le
journalisme d'investigation Re: Baltica (Lettonie)

Gulsum Aslan, Loyens & Loeff (Pays-Bas)

Christian Presoly, RA Christian Presoly (Liechtenstein)
Programmes de gestion et de motivation des employés pour
start-ups

Orateurs :

Ernesta Ziogiené, Primus (Lituanie)

Constant van Tuyll van Serooskerken, VanDoorne (Pays-Bas)
Esther Goldschmidt, Altius (Belgique)

Conseiller les start-ups — une affaire rentable pour les cabinets
juridiques ?

Modérateur : Florian Gunz Niedermann, Walder Wyss (Suisse)
Orateurs :

David Salgado Areias, Areias Advogados (Portugal)

Rainer Kaspar, PHH Prochaska Havranek Rechtsanwélte GmbH
(Autriche)

Jan Henning Martens, Friedrich Graf von Westphalen (Allemagne)
Pause-café sponsorisé par Pestalozzi

Start-ups prospéres dans les pays Baltes - fondateurs /c business
angels

Etudes de cas et table ronde interactive

Modérateur : Kristine Zvejniece, Rod| & Partner (Lettonie)

Orateurs :

Représentants de start-ups des pays Baltes [a confirmer]

Déjeuner sponsorisé par Bratschi Wiederkehr & Buob

Fin de la 2e journée du programme scientifique

Avec le soutien de:

CASTREN
& SNELLMAN

PESTALOZZI

hratschi
wiederkehr
& huoh

WIERCINSKI KWIECINSKI BAEHR




Seminar 2: “Environmental & Energy transactions -
how to conduct / avoid litigation?”

Whether they are central to a transaction or merely a minor aspect to a deal environmental and energy matters are capable

of derailing a transaction and/or becoming an expensive dispute. As more energy businesses are bought, sold, developed or
financed and environmental laws and regulations become more complex and pervasive it is vital that both in-house and private
practice lawyers understand how to deal with disputes if they arise and more importantly how to avoid them. The latter can in
particular be achieved by a clever drafting of the relevant contracts. Disputes in this field are very complex, time-consuming and
expensive. Therefore, ADR methods might be an option. If such methods are no alternative, the right litigation strategy is vital.

We will discuss these questions during our seminar and provide you with insights from legal practitioners and commercial
operators on their experience in this sector with tips on how to best guide clients through this complicated area of law.

Program

Thursday, 18 May 2017

8.00
09.00

09.20

09.40

11.00
11.30

13.00
14.00

14.20

15.05

16.00
16.30

Registration at the hotel Radisson Blu Latvija Conference & Spa Hotel
AlJA welcome address and introduction to the seminar
David Frelich, Lund Elmer Sandager, Denmark, President of AlJA
Agnese Hartpenga, Tark Grunte Sutkiene, Latvia, OC

Eoin Cassidy, Mason Hayes & Curran, Ireland, OC

Bernd Hauck, Kellerhals Carrard, Switzerland, OC

Setting the scene: what makes disputes in the field of
environmental and energy different?

Eoin Cassidy, Mason Hayes & Curran (Ireland)

War stories on disputes in environmental and energy cases
Moderator:

Alex Fox, Penningtons Manches (United Kingdom)

Speakers:

Tobias Kohler, Rod| & Partner (Lithuania and Belarus)

Philipp Haymann, Haymann von Erlach Attorneys (Switzerland)
Nick Jones, Enyo Law (United Kingdom)

Niels Jorn Friborg, Hafnia Law Firm (Denmark)

Alexander Amann, Schwarzler Rechtsanwalte (Liechtenstein)
Michael Kariya, Blakes (Bahrain and United Kingdom)

Coffee Break sponsored by Castren & Snellmann

Warranties and Indemnities in Environmental & Energy Deals
Moderator:

Sjoerd Mol, Benvalor (The Netherlands)

Speakers:

Emanuel Dettwiler, Kellerhals Carrard (Switzerland)

Jan Henning Martens, Friedrich Graf von Westphalen (Germany)

Lunch sponsored by WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr

Language and different legal concepts as obstacles - common
law principles in E&E contracts under continental European law
Bernd Hauck, Kellerhals Carrard (Switzerland)

Can insurance mitigate the risk of a E&E transaction?
Moderator:

Alexandre Malan, Belot Malan & Associés (France)

Speakers:

Laura Manz, Kellerhals Carrard (Switzerland)

Delphine Hauguel, BOPS Avocats (France)

Energy, licensing, consent and support schemes - disputes with
States and public authorities. Avoiding them and litigating them
Moderator:

Christian Thomas, Hoffman Liebs Fritsch & Partner (Germany)
Speakers:

Dorota Zabtocka, Peter Nielsen & Partners (Poland)

Maria Gritsenko, Bryan Cave (United Kingdom)

Coffee Break sponsored by Castren & Snellmann

When negotiations fail - what in-house counsels take into
account before starting an arbitration or litigation

Moderator:
Benjamin Leventhal, Siegel-Goldshmidt & Leventhal (Israel)

17.30

Speakers:

Evita Gosa, Cemex (Latvia)

Rytis Valiinas, Klaipedos Nafta (Lithuania)
Maris Onzevs, Latvijas Gaze (Latvia)

End of day one of scientific program

Friday, 19 May 2017

08.30

09.30

10.15

11.00
11.30

13.00

Human rights session

Fake news: an insidious threat to human rights?

Moderators:

Asoc. Prof. Artiirs Kués, judge at Constitutional Court of Latvia and
associate professor at University of Latvia (Latvia)

Inga Springe, investigative journalist at “The Baltic Center for
Investigative Journalism Re:Baltica” (Latvia)

Gulsum Aslan, Loyens & Loeff (Netherlands)

Christian Presoly, RA Christian Presoly (Liechtenstein)
Compliance and governance pitfalls leading to litigation
Speakers:

Mark Beardsworth, Brown Rudnick (United Kingdom)
Alexander von Saucken, Amelung Albrecht (Germany)

What is the damage? Quantifications of damages, M&A purchase
price adjustment and the application of liquidated damage
provisions

Moderator:

Hans-Georg Schreier, Loschelder Rechtsanwalte (Germany)
Speakers:

Gian-Andrea Caprez, Vischer AG (Switzerland)

Brandusa Tataru-Marinescu, Kingsley Napley (United Kingdom)
Krzysztof Fliszkiewicz, DZP (Poland)

Coffee Break sponsored by Pestalozzi

Alternative dispute resolution mechanisms in E&E contracts - can
they avoid or resolve disputes?

Moderator:

Nicoletta Kroger, Corvel (Germany)

Speakers:

Valeriya Kirsey, Allen & Overy LLP (United Kingdom)
Christian Presoly, RA Dr.Christian Presoly (Liechtenstein)
Michael Zavodsky, Bird & Bird (Germany)

Justyna Szpara, taszczuk i Wspélnicy sp.k. (Poland)
Donata Freiin von Enzberg, Taylor Wessing (Germany)
Andra-Cristina Tihauan, Bird & Bird (France)

Lunch sponsored by Bratschi Wiederkehr & Buob
End of day two of scientific program

With the support of:

CASTREN
& SNELLMAN

PESTALOZZI

hratschi
wiederkehr
&huob

WIERCINSKI KWIECINSKI BAEHR




Séminaire 2 : « Transactions environnementales et énergétiques -
comment gérer / éviter les contentieux ? »

Qu'elles constituent I'enjeu essentiel d’une transaction, ou qu’elles en soient seulement un aspect mineur, les questions d’environnement et d'énergie
peuvent faire capoter une affaire et/ou conduire a un contentieux onéreux. A une époque ot de plus en plus d’entreprises liées a I'énergie sont achetées,

vendues, développées ou financées et ou les lois et réeglements en matiére d’environnement deviennent omniprésentes et de plus en plus complexes, il
estvital que les juristes d’entreprise et les avocats de pratique privée comprennent comment traiter les litiges s'ils surviennent et, plus important encore,
comment les éviter. En particulier, il est possible de les éviter moyennant une rédaction judicieuse des contrats impliqués. Les contentieux dans ce domaine
sont trés complexes, onéreux et chronophages. Par conséquent, les modes substitutifs de résolution des différends (MSRD) pourraient étre une solution. Mais
si cette option s’avére inapplicable, il est crucial d’adopter la bonne stratégie de contentieux.

Nous discuterons de ces questions au cours de ce séminaire et des juristes et des opérateurs commerciaux vous donneront un apercu de leur expérience dans
ce secteur, ainsi que des conseils sur la maniére de bien conseiller les clients dans ce domaine complexe du droit.

Programme

Jeudi 18 mai 2017

08h00
09h00

09h20

09h40

11h00
11h30

13h00
14h00

14h20

15h05

16h00
16h30

Enregistrement au Radisson Blu Latvija Conference & Spa Hotel
Allocution de bienvenue de I'AlJA et introduction au séminaire
David Fralich, Lund EImer Sandager, Danemark, Président de I'AIJA
Agnese Hartpenga, Tark Grunte Sutkiene, Latvia, OC

Eoin Cassidy, Mason Hayes & Curran, Irelande, OC

Bernd Hauck, Kellerhals Carrard, Suisse, OC

Planter le décor : en quoi les litiges dans le domaine de
I'environnement et de I'énergie différent-ils des autres ?

Eoin Cassidy, Mason Hayes & Curran (Irlande)

Récits de guerre : quelques affaires de contentieux
environnemental et énergétique

Modérateur : Alex Fox, Penningtons Manches (Royaume-Uni)
Orateurs :

Tobias Kohler, Rod| & Partner (Lituanie et Biélorussie)

Philipp Haymann, Haymann von Erlach Attorneys (Suisse)

Nick Jones, Enyo Law (Royaume-Uni)

Niels Jorn Friborg, Hafnia Law Firm (Danemark)

Alexander Amann, Schwarzler Rechtsanwalte (Liechtenstein)
Michael Kariya, Blakes (Bahrein et Royaume-Uni)

Pause-café sponsorisé par Castren & Snellmann

Garanties et indemnisations dans les transactions
environnementales et énergétiques

Modérateur : Sjoerd Mol, Benvalor (Pays-Bas)

Orateurs :

Emanuel Dettwiler, Kellerhals Carrard (Suisse)

Jan Henning Martens, Friedrich Graf von Westphalen (Allemagne)

Déjeuner sponsorisé par WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr

Difficultés créées par la langue et les différences de concepts
juridiques - principes de common law dans les contrats E&E de
droit romain

Bernd Hauck, Kellerhals Carrard (Suisse)

Une assurance peut-elle atténuer le risque inhérent a une
transaction E&E ?

Modérateur : Alexandre Malan, Belot Malan & Associés (France)
Orateurs :

Laura Manz, Kellerhals Carrard (Suisse)

Delphine Hauguel, BOPS Avocats (France)

Energie, octroi de licence, consentement et programmes de
soutien - litiges avec les Etats et les pouvoirs publics. Comment
les éviter et comment les régler

Modérateur : Christian Thomas, Hoffman Liebs Fritsch & Partner
(Allemagne)

Orateurs :

Dorota Zabtocka, Peter Nielsen & Partners (Pologne)

Maria Gritsenko, Bryan Cave (Royaume-Uni)

Pause-café sponsorisé par Castren & Snellmann

Quand les négociations échouent - ce que les conseillers internes
prennent en compte avant de lancer une procédure d’arbitrage
ou de contentieux

Modérateur : Benjamin Leventhal, Siegel-Goldshmidt & Leventhal
(Isragl)
Orateurs :
Evita Gosa, Cemex (Lettonie)
Rytis Valuinas, Klaipedos Nafta (Lituanie)
Maris Onzevs, Latvijas Gaze (Lettonie)
17h30 Fin de la 1re journée du programme scientifique

Vendredi 19 mai 2017

08h30 Droits de 'homme
Fake news: une menace dangereuse aux droits de 'homme?
Modérateurs:
Asoc. Prof. Arturs Kucs, juge a la cour constitutionelle de Lettonie et
maitre de conférence a I'Université de Lettonie (Lettonie)
Inga Springe, journaliste d'investigation au « Centre pour le
journalisme d'investigation Re: Baltica (Lettonie)
Gulsum Aslan, Loyens & Loeff (Pays-Bas)
Christian Presoly, RA Christian Presoly (Liechtenstein)
09h30 Les piéges en matiéere de conformité et de gouvernance
conduisant au litige
Orateurs :
Mark Beardsworth, Brown Rudnick (Royaume-Uni)
Alexander von Saucken, Amelung Albrecht (Allemagne)
10h15 A combien s'élévent les dommages ? Evaluation des dommages,
ajustement du prix d’achat dans les fusions-acquisitions et
application des dispositions en matiére d'indemnisation
Modérateur : Hans-Georg Schreier, Loschelder Rechtsanwalte
(Allemagne)
Orateurs :
Gian-Andrea Caprez, Vischer AG (Suisse)
Brandusa Tataru-Marinescu, Kingsley Napley (Royaume-Uni)
Krzysztof Fliszkiewicz, DZP (Pologne)

11h00  Pause-café sponsorisé par Pestalozzi

11h30 Mécanismes alternatifs de résolution des litiges dans les contrats
E&E - peuvent-ils les éviter ou les résoudre ?
Modérateur : Nicoletta Kroger, Corvel (Allemagne)
Orateurs :
Valeriya Kirsey, Allen & Overy LLP (Royaume-Uni)
Christian Presoly, RA Dr.Christian Presoly (Liechtenstein)
Michael Zavodsky, Bird & Bird (Allemagne)
Justyna Szpara, taszczuk i Wspolnicy sp.k. (Pologne)
Donata Freiin von Enzberg, Taylor Wessing (Allemagne)
Andra-Cristina Tihauan, Bird & Bird (France)

13h00  Déjeuner sponsorisé par Bratschi Wiederkehr & Buob

Fin de la 2e journée du programme scientifique
Avec le soutien de:

hratschi ———
@ WKB i ]
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The AlJA scientific commissions:
Antitrust
Banking, Finance and Securities Law
Commercial Fraud
Corporate and M&A
Corporate Counsel
Environmental and Energy Law
Insolvency Law
Intellectual property, Technology,
Media and Telecommunications
International Arbitration
International Business Law (IBLC) with
its Sports Law sub-commission
Labour Law with its Immigration Law
sub-commission
Litigation
Private Clients
Real Estate Law
Skills, Career, Innovation, Leadership
and Learning (SCILL)
T.R.A.D.E. (Trade, Retail, Agency,
Distribution, E-commerce)
Tax Law (TLC)
Transport Law

Les commissions scientifiques de
I'ALJA:
Antitrust
Arbitrage international
Clientéle privée (PCC)
Compétences, Carriere, Innovation,
Gestion et Formation
Contentieux judiciaire
Droit bancaire, financier & boursier
Droit de I'insolvabilité
Droit de I'environnement et de |'énergie
Droit des affaires internationales
Droit des sociétés et M&A
Droit des transports
Droit du travail
Droit fiscal
Droitimmobilier
Droit pénal des affaires
Juristes d’entreprise
Propriété intellectuelle, technologie,
media et télécommunications
T.R.A.D.E. (Négoce, Commerce de détail,
Agence, Distribution, E-commerce)




Conference and social program

Wednesday, 17 May 2017

09.00-17.00 Bureau Meeting
15.00-18.00 Registration at Radisson Blu Latvija Conference &

Spa Hotel

18.30 Welcome Cocktail, “Gatenbergs” rooftop terrace
sponsored by Legaroo

20.30 Optional get-together dinner

Thursday, 18 May 2017

07.30 “Human Rights Run”
08.00 Registration at Radisson Blu Latvija Conference &
Spa Hotel
08.00 SCILL Coaching session breakfast
08.30 Bureau Meetings / Extended Bureau Meetings
13.00 Lunch
sponsored by WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr
14.00 Bureau Meetings / Extended Bureau Meetings
(continued)
19.00 Opening night - dinner in Jarmala,
36.linija Restaurant
23.00 After Party (same venue)

Friday, 19 May 2017

08.00 Registration at Radisson Blu Latvija Conference &
Spa Hotel

08.15
08.30

13.00

14.00
15.00
16.00
17.00

19.30
23.00

Saturday, 20 May 2017

08.00

08.30
09.30
10.30
11.00

15.00
19.30

Corporate Counsel Breakfast
Human Rights Session

SCILL Coaching session lunch
sponsored by Bratschi Wiederkehr & Buob

Commission Meetings
Commission Meetings
Commission Meetings
Commission Meetings

Home Hospitality: local lawyers invite the world
After party at Club “Coyote Fly”
sponsored by Omega Corporate Services

Registration at Radisson Blu Latvija Conference &
Spa Hotel

Finance Forum

Law Course Committee

Corporate Governance Meeting

EC Meeting

Optional activity

Gala Dinner at House of the Blackheads
(Melngalvju nams)

sponsored by Latvijas Balzams AS

Dresscode: elegant. We will be glad to see elements
from your country incorporated in your dress

adilja
\nmms

\Neus ey s/

Conférence et programme social

Mercredi 17 mai 2017

09h00-17h00 Bureau Meeting
15h00-18h00 Enregistrement au Radisson Blu Latvija
Conference & Spa Hotel

18h30 Cocktail de bienvenue,
“Gutenbergs” terrasse rooftop
sponsorisé par Legaroo

20h30 Diner de retrouvailles facultatif

Jeudi 18 mai 2017

07h30 « Courir pour les droits de I'homme »
08h00 Enregistrement au Radisson Blu Latvija
Conference & Spa Hotel

08h00 Petit déjeuner SCILL Coaching

08h30 Réunions du Bureau / Réunions du Bureau
élargi

13h00 Déjeuner
sponsorisé par WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr

14h00 Réunions du Bureau / Réunions du Bureau
élargi (suite)

19h00 Soirée d'ouverture — diner a Jirmala, Restaurant
36.linija

23h00 Aprés-féte (méme endroit)

Vendredi 19 mai 2017

08h00 Enregistrement au Radisson Blu Latvija
Conference & Spa Hotel

08h15 Petit-déjeuner des jurists d’entreprise With the support of /
08h30 Session Droits de ’homme Avec le soutien de :
13h00 Déjeuner SCILL Coaching
sponsorisé par Bratschi Wiederkehr & Buob
14h 00 Réunions des commissions
15h00 Réunions des commissions
16h00 Réunions des commissions
17h00 Réunions des commissions
19h30 «Home Hospitality » : les juristes locaux invitent le
monde
23h00 Apreés-féte au Club “Coyote Fly”
sponsorisé par Omega Corporate Services
. . wiGy
Samedi 20 mai 2017 BLACK BALSAM®

08h00

08h30
09%h30
10h30
11h00

15h00
19h30

RIGAS 15'7"5(5 MELNAIS
T T\ e

sponsor in kind

Enregistrement au Radisson Blu Latvija
Conference & Spa Hotel

Forum financier

Comité des cours de droit
Corporate Governance Meeting
Réunion CE

Activité facultative Omega Corporate Services Q

Diner de gala au Blackheads House

(Melngalvju nams)

sponsorisé par Latvijas Balzams AS

Dresscode: Elégant. Nous serions ravis des éléments
de votre pays incorporé dans votre tenue.



Practical information

Conference Venue

Radisson Blu Latvija Conference & Spa Hotel

Elizabetes 55, Riga, LV-1010, Latvia
https://www.radissonblu.com/Iv/latvijahotel-riga

Tel: +371 6777 2222, e-mail info.latvija.riga@radissonblu.com

Online Registration
To register, please visit the AlJA webpage of the event:
www.aija.org/events

Registration Fees

+ VAT if applicable <19.04.2017 > 19.04.2017
AlJA Member < 35 € 590 € 715
AlJA Member > 35 € 640 € 790
Non AlJA Member < 35 € 690 € 825
Non AlJA Member > 35 € 735 € 875
Speaker € 590 € 715
In-house Counsel € 250 € 250
Accompanying person € 250 € 250
Local Lawyer € 590 € 590

Local lawyers from Baltic Countries are granted the lowest AIJA Member rate
at early bird.

The registration fee includes attendance at the conference, documentation,
coffee breaks, lunch on Thursday and Friday, the Wednesday welcome cocktail,
the Thursday dinner, the Home Hospitality on Friday and the gala dinner on
Saturday.

The accompanying persons’ fee includes the welcome cocktail on Thursday,
the Thursday dinner, the Home Hospitality dinner on Friday and the gala
dinner on Saturday.

Registration is considered binding immediately, but participation in the event
is possible only after full payment on the registration fee.

AlJA will be pleased to provide a certificate of attendance which, subject to
the exact CLE/CPD requirements, may be used to obtain the continuing legal
education credits in various jurisdictions.

Accommodation

Accommodation is not included in the registration fee and is at the
participant’s expense. Each participant must take charge of his/her own
booking. A certain number of rooms and room rates were secured at the
conference hotel:

Radisson Blu Latvija Conference & Spa Hotel
Elizabetes 55, Riga, LV-1010, Latvia
Tel: +371 6777 2222, e-mail info.latvija.riga@radissonblu.com

Early bird reservations (valid until 17.03.2017):

- Double classic room for single use: EUR 99, for double use EUR 109

- Superior classic room for single use: EUR 109, for double use EUR 119
- Business class room for single use: EUR 169, for double use EUR 179

Reservations starting from 18.03.2017:

- Double classic room for single use: EUR 119, for double use EUR 129
- Superior classic room for single use: EUR 129, for double use EUR 139
- Business class room for single use: EUR 189, for double use EUR 199
In all rates taxes, superior breakfast buffet and Wi-Fi is included.

Hotel rooms can be booked using the following link: http:/bit.ly/2fSaiOM
When booking your hotel room, you will see by default the dates of the
Conference (May 17-21) but special rates are vaild from May 13 already, which is
meant for early arrivals, Riga Marathon runners and supporters. Please kindly
note that the early bird hotel rates expires on March 17, or whenever the limit
of rooms secured has been reached.

Language
The conference will be held in English.

Dress code

Business (working sessions) and smart casual (evening program).

Gala dinner on Saturday: elegant. We will be glad to see elements from your
country incorporated in your dress.

AlJA offers
scholarships to lawyers
with limited financial

possibilities. Please visit
www.aija.org to find out
more. Apply online and
join this event!



https://www.radissonblu.com/lv/latvijahotel-riga
http://bit.ly/2fSaiOM
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Informations pratiques

Lieu du séminaire

Radisson Blu Latvija Conference & Spa Hotel

Elizabetes 55, Riga, LV-1010, Lettonie
https://www.radissonblu.com/Iv/latvijahotel-riga

Tél.: +371 6777 2222, e-mail info.latvija.riga@radissonblu.com

Inscription en ligne
Pour vous inscrire, veuillez vous rendre sur le site de I'AlJA dédié a
I'événement : www.aija.org/events

Frais d’inscription

+TVA si applicable <19.04.2017 > 19.04.2017
Membre AlJA < 35 590 € 715 €
Membre AlJA > 35 640 € 790 €
Non-membre AlJA < 35 690 € 825 €
Non-membre AlJA 735 € 875 €
Intervenant 590 € 715 €
Juriste d'entreprise 250 € 250 €
Accompagnant 250 € 250 €
Avocats locaux 590 € 590 €

Les avocats des pays baltiques bénéficient du tarif préférentiel le plus bas
parmi les tarifs proposés aux membres de I'AlJA.

Les frais d'inscription comprennent la participation a la conférence, la
documentation, les pauses-café, les déjeuners du jeudi et du vendredi, le cocktail
de bienvenue du mercredi, le diner du jeudi, le diner« Home Hospitality » du
vendredi et le diner de gala du samedi.

Les frais d'inscription des personnes accompagnantes comprennent le cocktail
de bienvenue du jeudi, le diner du jeudi, le diner« Home Hospitality » du
vendredi et le diner de gala du samedi.

L'inscription est réputée confirmée immédiatement, mais la participation a
I'événement n’est possible qu’aprés le paiement intégral des frais d'inscription.

Hébergement

L'hébergement n'est pas compris dans les frais d’inscription et est a charge
des participants. Les participants doivent s'occuper eux-mémes de leurs
réservations. Un certain nombre de chambres, a un tarif négocié, ont été
retenues a I'hotel de la conférence :

Radisson Blu Latvija Conference & Spa Hotel
Elizabetes 55, Riga, LV-1010, Lettonie
Tél.: +371 6777 2222, e-mail info.latvija.riga@radissonblu.com

L'AlJA se fera un plaisir de vous fournir un certificat de participation, qui, en
fonction des conditions exactes des CLE/CPD, pourra utilisé comme docu-
ment officiel pour obtenir des crédits de formation continue dans diverses
juridictions.

Tarifs valables jusqu‘au 17.03.2017 :

- Chambre double classique occupation simple : 99 EUR, pour occupation
double 109 EUR

- Chambre supérieure pour occupation simple : 109,- EUR, pour occupation
double 119 EUR

- Chambre Business pour occupation simple : 169,- EUR, pour occupation
double 179 EUR

Tarifs en vigueur a partir du 18.03.2017 :

- Chambre double classique occupation simple : 119 EUR, pour occupation
double 129 EUR

- Chambre supérieure pour occupation simple : 129,- EUR, pour occupation
double 139 EUR

- Chambre Business pour occupation simple : 189,- EUR, pour occupation
double 199 EUR

Pour tous les tarifs : taxes, petit-déjeuner buffet supérieur et wi-fi est inclus.

Les chambres d’hotel peuvent étre réservées sur le lien suivant:
http:/bit.ly/2fSaiOM

Au moment de la réservation des chambres d’hotel, les dates seront ajustées a
celles de la conférence (17-21 mai) mais les tarifs préférentiels sont également
valables a partir du 13 mai pour tous ceux qui souhaitent arriver plutét,
participer au marathon de Riga ou supporter les coureurs. La date limite

pour bénéficier des tarifs préférentiels est le 17 mars. Ces tarifs ne seront

plus d'application si nous atteignons la limite des chambres réservées a la
conférence.

Langue

La langue de la conférence sera I'anglais.

Tenue vestimentaire

Tenue de ville (sessions de travail) et décontractée élégante (programme de
soirée).

Le diner de gala du samedi : Elégant. Nous serions ravis des éléments de votre
pays incorporé dans votre tenue.

L'AlJA offre des
bourses d'études pour
les avocats dont les moyens
financiers sont limités. Plus

d'informations disponibles sur
www.aija.org. Inscrivez-
vous et rejoignez-nous !



https://www.radissonblu.com/lv/latvijahotel-riga
http://bit.ly/2fSaiOM

Organization / Organisation

Kristine Zvejniece Elina Girne Agnese Hartpenga

Rodl & Partner 4Finance Tark Grunte Sutkiene

Latvia Latvia Latvia
kristine.zvejniece@roed|.pro elina.girne@girne.lv agnese.hartpenga@tgslegal.lv
Michael Lind Martin Imhof Nicolas Mosimann

Wolf Theiss Heuking Kiihn Liier Wojtek Kellerhals Carrard

Austria Germany Swizerland
michael.lind@wolftheiss.com m.imhof@heuking.de nicolas.mosimann@kellerhals-carrard.ch
Bernd Hauck Eoin Cassidy

Kellerhals Carrard Mason Hayes & Curran,

Switzerland Ireland

bernd.hauck@kellerhals-carrard.ch ecassidy@mhc.ie

AlJA Commissions responsible for the scientific program /
Commissions de I'AlJA en charge du programme scientifique :

« Corporate and M&A / Droit des sociétés et M&A
+ Environmental and Energy Law / Droit de I'environnement et de I'énergie
- Litigation / Contentieux judiciaire

a lJa “Young lawyers of every country stand together. They intend to defend those principles which
are common and which they consider to be indivisible from the notion of justice and law.”
W1 1 1] Y ’

\eeusaw s/ AlJA, Declaration of Athens. Adopted, August 27, 1966.

° INTERNATIONAL ASSOCIATION OF YOUNG LAWYERS
' 0 l ' ' ASSOCIATION INTERNATIONALE DES JEUNES AVOCATS
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231 Avenue de Tervueren, BE 1150 Brussels / Bruxelles, Belgium / Belgique
T:+32 2347 33 34 - E-mail: office@aija.org




